DC Entreprises

facilite le financement
en fonds propres
des entreprises de croissance

S’

CDCEntreprises

\‘_‘



EDITORIAL

Innovation, croissance et internationalisation sont des données
fondamentales pour les entreprises dans une économie
mondiale de plus en plus ouverte et compétitive. Les petites

et moyennes entreprises ont un réle majeur a jouer dans
I’adaptation de I’économie francaise aux nouveaux enjeux
mondiaux et bénéficient d’un environnement qui s’est amélioré :
statut de Jeune Entreprise Innovante (JEI), Crédit d’Impot-
Recherche, Pdles de compétitivité, statut de Gazelle et récentes
mesures fiscales incitatives a I'investissement de I’'ISF dans

les PME (loi TEPA). Toutefois, pour croitre, elles ont aussi besoin
de fonds propres. La France n’a pas encore mis en place toute
la palette des instruments nécessaires au financement

de leur développement par les capitaux. Nous avons certes
connu une remarquable dynamique de I’industrie du capital
investissement, mais elle reste encore trop concentrée sur le
segment des grandes opérations a effet de levier, qui ont attiré
trés majoritairement les investisseurs au cours des dernieres
années, notamment en 2007.

En tant que principal investisseur institutionnel du marché
francais du capital risque technologique, du capital développe-
ment et des petites transmissions, CDC Entreprises joue depuis
plusieurs années un role majeur dans le financement des PME
francaises de croissance, role encore accru par le lancement

de France Investissement fin 2006. Nous investissons dans

des fonds et directement dans des entreprises, comme investis-
seurs avisés mais de long terme, respectueux des principes de
développement durable et de transparence (anti-blanchiment,
déontologie,...).

Nous avons ainsi pour objectif d’aider a développer, aux cotés
d’investisseurs privés, une offre stable et pérenne de capitaux
pour accroitre le nombre de PME compétitives et permettre
aux meilleures PME francaises de devenir les champions inter-
nationaux de I’économie francaise de demain.

Jérome Gallot, Président



CDC ENTREPRISES
EN CHIFFRES

2 5 Md€ sous gestion en 2008
)
dont 2,1 Md€ pour compte propre

50 entreprises de croissance
directement financées et plus

de 2 500 par I'intermédiaire

des 1 95 véhicules d’investissement en portefeuille
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CDC ENTREPRISES

ACTEUR MAJEUR DU CAPITAL INVESTISSEMENT,
AU CCEUR D’'UN PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE

CDC Entreprises, filiale a part entiere de la
Caisse des Depdts, est en charge des missions d’intérét
général de I'Etablissement public dans le domaine du capital
investissement. Elle a pour mission de développer les différents
segments de ce marché en France afin de favoriser le finance-
ment en fonds propres des PME francaises de croissance,
technologiques ou de l'industrie traditionnelle, créatrices de
valeur et d’emplois. CDC Entreprises investit de 'amorcage
technologique aux petites transmissions, au niveau national
et régional, principalement dans des veéhicules de capital
investissement qui prennent eux-mémes des participations
dans des PME. Elle investit également directement dans
des entreprises de croissance. Ses investissements, réalisés
principalement pour compte propre, conduisent a participer
au capital des PME jusqu’a un maximum unitaire de 15 M€.
CDC Entreprises gere également des fonds ouverts a des
tiers (Etat Fonds Européen d’Investissement, Caisses
d’Epargne...). En outre, elle abonde annuellement le fonds

France Investissement Garantie, géeré par OSEQO garantie.

Dans le prolongement de ses activites menées dans le cadre
des programmes d'intérét genéral de la Caisse des Dépots
en faveur du financement en fonds propres des PME, CDC
Entreprises s’est vu confier par les pouvoirs publics la mise en
ceuvre du dispositif France Investissement, lancé fin 2006.
Plus de 2 Md€ d’ici 2012 (330 M€ par an en moyenne)
seront ainsi investis par CDC Entreprises pour renforcer les
fonds propres des PME francaises de croissance, soit

un doublement de ses moyens.



LES ACTIVITES
DE FONDS DE FONDS

CDC Entre OI1SES gere principalement des fonds de fonds et
prend des participations minoritaires aux cotés d’acteurs publics et privés
dans des organismes et des véhicules de capital investissement régional et
national qui investissent eux-mémes dans des PME technologiques ou de
’industrie traditionnelle. CDC Entreprises investit aux conditions de marché
en recherchant des niveaux d’efficacité, de liquidité et de rentabilité qui lui
permettent d’exercer un effet d’entrainement auprés des investisseurs privés.
Elle mene parallelement et de facon ciblée ses activités au-dela des frontieres
francaises en développant d’une part, le capital investissement dans les pays
émergents proches de la France (Maghreb...) et d’autre part, en mettant en
place des partenariats avec des acteurs étrangers au travers de participations
croisées.

Dans le cadre du dispositif France Investissement, CDC Entreprises a élargi
son champ d’action et compléte ainsi la chaine de financement en fonds
propres des PME francaises :

¢ |Investissements minoritaires dans des fonds de fonds privés positionnés
sur les mémes segments que ceux qu’elle gére elle-méme. Jusqu’a 100 M€
par an sont consacrés a cette activité.

e Soutien aux autres acteurs de la chaine de financement pour promouvoir
leur développement, notamment les réseaux de business angels et les fonds
mezzanine dédiés aux petites opérations (prises de participations dans le res-
pect des criteres d’investissement usuels, organisation de formations en
collaboration avec I'association France Angels...).

En tant qu’acteur majeur du capital investissement en France, CDC
Entreprises participe par ailleurs, a I’évolution du marché en menant des
réflexions sur des modalités alternatives d’intervention auprés des autres
acteurs du secteur, notamment I'investissement en quasi-fonds propres
dans les fonds.



LES ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT DIRECT

CDC Entre OI1SES détient également un portefeuille de partici-
pations directes dans des entreprises.

Dans le cadre de France Investissement, elle a renforcé ses interventions de
co-investissement direct et étendu leur champ afin de favoriser I’émergence
des champions de I’économie francaise de demain. En moyenne, 60 M<€ par an
sont ainsi engageés en lien avec les fonds de son portefeuille ou des sociétés
de business angels', dans un nombre limité d’opérations.

CDC Entreprises investit ainsi directement :

® en co-investissement, dans des opérations de capital risque supérieures a
1,5 M€ et de capital développement et transmission (croissance externe,
regroupement, développement a I'international..., notamment en vue de
cotation ultérieure) supérieures a 2 M€, quel que soit le secteur d’activité.

e via le fonds Patrimoine et Création, dédié aux entreprises « culturelles et
patrimoniales » a la fois indépendante, matures et rentables qui exercent leur
activité dans le domaine du luxe, de I’édition littéraire, du cinéma, de
I’audiovisuel et de la musique.

e via Avenir Entreprises, sa filiale en partenariat avec OSEQO, dans des opérations
de croissance et de transmission inférieures a 2 M€.
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1. Co-investissement avec des fonds ou des sociétés de business angels limité aux opérations supérieures a 2M€



VOS INTERLOCUTEURS

Une équipe de plus de 30 professionnels de I'investissement, y compris
sa filiale Avenir Entreprises, bénéficiant d’une expérience reconnue en fonds
de fonds et en investissement direct.

DIRECTION

Jérome Gallot Pascal Lagarde
Président Directeur général

Tél.: 01 58 50 90 01 Tél.: 0158507270
jerome.gallot@caissedesdepots.fr pascal.lagarde@cdcentreprises.fr

EQUIPE D’INVESTISSEMENT
Responsables fonds de fonds
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Laurent Arthaud Daniel Balmisse Isabelle Bébéar
Nouveaux développements Fonds de fonds nationaux Fonds de fonds régionaux
Tél.: 01 58 50 71 98 Tél.: 01 58 50 85 91 Tél.: 01 58 50 71 82
laurent.arthaud@cdcentreprises.fr daniel.balmisse@cdcentreprises.fr isabelle.bebear@cdcentreprises.fr

Responsables investissements directs

.!

Christian Deblaye Isabelle Ginestet-Naudin Claude Sauvageot
Co-investissement direct Patrimoine et Création Avenir Entreprises (filiale de CDC Entreprises)
Tél.: 01 58 50 71 56 Tél.: 01 58 50 71 58 Tél.: 01 538374 30
christian.deblaye@cdcentreprises.fr isabelle.ginestet@cdcentreprises.fr claude.sauvageot@avenir-entreprises.fr
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AVENIR ENTREPRISES

FILIALE DE CDC ENTREPRISES ET DU GROUPE OSEO.

CONFORMITE ET CONTROLE INTERNE

. Jean-Jacques Berthet-Bonnicel, Responsable



INVESTISSEMENT

France Investissement, lancé fin 2006, est fondé sur un partenariat original
entre la Caisse des Dépots et des acteurs privés.

Ensemble ils injecteront 3 Md€ sur 6 ans au profit des entreprises de croissance, en
proposant de nombreuses solutions de financement et des capacités d’'investissement
renforcées, concentrées sur les créneaux du capital risque et du capital développement.
France Investissement s’appuie sur un Conseil d’orientation présidé par René Ricol et
composé de personnalités qualifiées du monde de la finance et de I'entreprise et de
représentants des partenaires publics et privés.

www.france-investissement.fr

Retrouvez sur
www.cdcentreprises.fr

une information détaillée concernant notre activité et des liens utiles
vers les principaux acteurs du capital investissement en France.

L’ensemble des opérateurs financiers soutenus par CDC Entreprises
et susceptibles de participer au financement des PME de croissance est recensé
dans la rubrique «Portefeuille ».
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Pour plus d’information, contactez Nathalie Police, Responsable de la communication Caisse _
Couirriel : nathalie.police@cdcentreprises.fr - Tél. : 01 58 50 73 02 desDépots




