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NCI MARTIN CALAIS

GESTION N° 1 de la construction modulaire en Normandie.

REPRENDRE ET DEVELOPPER 1 CEDE SA
PARTICIPATION AU CAPITAL DE MARTIN CALAIS

Entré au printemps 2007 au capital de MARTIN CALAIS pour accompagner JP. BAILLEUL dans la reprise,
le fonds d’investissement piloté par Anne-Cécile GUITTON, se voit racheter ses parts par le dirigeant lui-
méme. Le fonds Reprendre et Développer 1 réalise un TRI de 28,91 %.

® @ ® UN PARTENARIAT DEBUTE EN 2007

Extrait du communiqué de presse diffusé en avril 2007

« L'entreprise Martin Calais a été créée par Bernard Martin dans les années quarante. Jusqu'en 1970, la société
se consacre exclusivement a des travaux de menuiserie industrielle (menuiserie, agencement et constructions
préfabriquées) puis se diversifie en se langant dans la construction modulaire destinée aux chantiers.

C'est en 1987 que Bernard Martin prend sa retraite aprés 47 ans de travail sur tous les chantiers de France,
laissant la place a son fils Didier. Outre la menuiserie, 'agencement et les constructions préfabriquées, la
construction modulaire est I'atout majeur de I'entreprise qui se place d'ailleurs au premier rang des constructeurs
normands. Ces batiments modulaires sont loués ou vendus selon les besoins et les contraintes du projet.

Didier MARTIN a souhaité transmettre I'entreprise MARTIN CALAIS a Jean-Paul BAILLEUL, son collaborateur
depuis 25 ans. (...)

Pour cette reprise, Jean-Paul BAILLEUL a fait appel au Fonds Reprendre et Développer 1 afin d’obtenir d’'une
part, un accompagnement financier et d’autre part, le soutien d’un partenaire de confiance.»

En effet, la présence d’un investisseur financier a permis au dirigeant de mener de front deux projets
financiérement risqués : La reprise de I'entreprise, a la veille d’'un contexte économique hostile, et une
croissance organique via un investissement industriel ambitieux.

® ® ® UN NOUVEL ELAN, UN NOUVEAU DYNAMISME

En 5 ans, I'entreprise a connu une forte croissance a tous niveaux : la premiéere mission pour le dirigeant a été de
structurer hiérarchiquement son équipe, alors de 27 personnes. |l s’est ensuite concentré sur la diversification de
son offre en langant une nouvelle gamme de produits « EVOLUTIVE » - modules de qualité supérieure,
étanchéité et isolation renforcées - destinée a la location et congu pour I'export.

Pour accompagner la montée en puissance de I'activité, le dirigeant a dimensionné son outil industriel & ses
ambitions. C'est ainsi qu'en mars 2010 I'entreprise s'est installée dans des locaux plus grands (35 000 m?) afin
de mettre en place une nouvelle ligne de production. Ainsi, 'automatisation de la chaine de montage intégrant la
robotisation de la partie soudure permet a MARTIN CALAIS de répondre a une trés forte demande notamment
sur la gamme & vocation locative.

Ce projet industriel a été I'occasion d'inscrire MARTIN CALAIS dans une démarche responsable en répondant
aux nouvelles normes du Grenelle de L'Environnement, et de sécurité qui lui vaut aujourd’hui la certification HQE.

« En cinq ans le chiffre d’affaires de MARTIN CALAIS a progressé de 40 %, aujourd’hui la pérennité de
I'entreprise nous parait assurée. Notre sortie permet & Jean-Paul BAILLEUL de renforcer sa position au capital
de I'entreprise et de mener a bien de nouveaux projets ». Anne-Cécile GUITTON, Directeur Associé NCI

l.chevalier@ncigestion.com
0232186302
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® @ @ INFOS CLES

Chiffre d’affaires a la reprise (2006) : 8,4 M€
Chiffre d’affaires 2011 : >12 M€

Effectif 2006 : 27

Effectif 2011 : 40

MARTIN CALAIS
Jean-Paul BAILLEUL Tél: 02353026 35
Web : www.martin-calais.fr

163 Le Nouveau Monde
76170 SAINT NICOLAS DE LA TAILLE
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NCI GESTION, Investisseur financier Régional

NCI Gestion, basée a Rouen, exerce toute la palette des métiers du capital-investissement en région (création,
développement, transmission minoritaire et majoritaire), via la gestion de plusieurs FCPR totalisant 100 M€ et
plus de quatre-vingts participations. NCI Gestion s’adresse prioritairement aux entreprises basées en Normandie

et dans I'Ouest parisien.

FCPR REPRENDRE ET DEVELOPPER 1 :

Mme Anne-Cécile GUITTON

57 Avenue de Bretagne 76100 Rouen — www.ncigestion.com
Tél: 02321863 02
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Me Arnaud de LA BRUNIERE et Céline TIENNOT
Cabinet "PLANTROU- de la BRUNIERE & Associés"
105 Allée Paul Langevin — Immeuble Edison

BP 525

76235 Bois Guillaume Cedex

Ligne directe: 02.32.76.21.47

Fax:02.35.71.78.57

l.chevalier@ncigestion.com

02 3218 63 02


http://www.martin-calais.fr/
http://www.ncigestion.com/

