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Débats animés par Alain PEREZ, Journaliste-Editorialiste scientifique, Les Echos ; Virginie ROBERT, Chef de service,
Les Echos Innovation; Frank NIEDERCORN, Journaliste, Les Echos; Matthieu QUIRET, Journaliste, Les Echos.

Mardi 16 octobre 2007/

9h00=9h030
Introduction
Valérie PECRESSE, Ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

9h30=11h1I5

QUELLE NOUVELLE IMPULSION POUR REFORMER
LA RECHERCHE EN FRANCE ET EN EUROPE ?

- Le programme cadre européen, 7¢ PCRD
- Les orientations du nouveau gouvernement
- Le bilan des agences ANR, All

Intervenants :

« Charles BEIGBEDER, Président-directeur général, Poweo; Président de la commission
“recherche et innovation”, Medef

«Jacqueline LECOURTIER, Directeur, ANR
« Robert MAHLER, Président France, Alstom; Président du Comité de Direction, Supélec
« Denis RANDET, Délégué général, ANRT

« José Manuel SILVA RODRIGUEZ, Directeur général, Direction générale de la recherche,

Commission européenne

1ThI15 =11 h 45 Pause

11h45 =13h00

RECHERCHE ET UNIVERSITES : QUELLE REFORME
EN COURS ?

Intervenants :

« Thierry COULHON, Vice-président, Conférence des Présidents d'Université; Président,
Université de Cergy Pontoise

« Elyes JOUINI, Vice-président de I'Université Paris-Dauphine, en charge de la recherche
« Dominique VERNAY, Directeur de la recherche et de la technologie, Groupe Thales

« Un représentant, CNRs*

13h 00 = 14 h 30
Déjeuner-débat

*Sous réserve de confirmation définitive
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14h30 =16 h00

POLES DE COMPETITIVITE ET COOPERATION PUBLIC-

PRIVE : QUEL PREMIER BILAN ?

- Quelle place pour les PME?

- Quels enjeux pour la coopération internationale ?

- Quel role pour les acteurs de recherche?

- Les labels Carnot: quel premier bilan? Quelle efficacité?

Intervenants :

« Riadh CAMMOUN, Directeur, CEA LIST

« Jean-Yves LE DEAUT, Vice-président, Conseil Régional de Lorraine; Député de Meurthe et Moselle
« Nicolas LETERRIER, Délégué général, Minalogic Partenaires

« Joachim RAMS, Président, Association des Instituts Carnot

« Luc ROUSSEAU, Directeur général des entreprises, Ministére de I'Economie, des Finances
et de I'Emploi

16 h00 =17 h30

FINANCEMENT DES PME INNOVANTES : QUEL ATTRAIT DU
CAPITAL DEVELOPPEMENT ? A QUELLES CONDITIONS ?

Intervenants :

« Stanislas CUNY, Directeur, 3i

« Pascal LAGARDE, Directeur général, CDC Entreprises, en charge de France Investissement
« Jean-Fabrice MATHIEU, CEO, SeLoger.com

« Mark TLUSZCZ, Partner, Mangrove Capital Partners

« Un représentant, Oseo

m Informations pratiques

www.lesechos-conferences.fr

Le forum se déroule les mardi 16 et mercredi 17 octobre 2007 au:

Centre de conférences “Coeur Défense” > 2, place de La Défense > Tour Coeur Défense
92053 Paris La Défense CEDEX

Métro > ligne 1
Esplanade de La Défense

RER > ligne A
La Défense

Pour vous inscrire > Dalila NIOURI
Tél. 01 49 53 22 77 « Fax 01 49 53 68 71 ¢ dniouri@lesechos.fr

Pour plus d’information sur le programme > Caroline HELFRE
chelfre@lesechos.fr

Contact presse > Sonia KHATCHADOURIAN
skhatchadourian@lesechos.fr

Bulletin d’inscription > voir derniere page de couverture
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Mercredi 17 octobre 2007

9h00=9NI15
Introduction
Christine LAGARDE, Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Emploi

915 =10hn45

DE LA RECHERCHE AU MARCHE : COMMENT VALORISER
LA RECHERCHE PAR LES LEVIERS DE L'INNOVATION ?

- Quels outils marketing et organisationnels?

- Quels facteurs clés de succés dans la mise en ceuvre de l'innovation?

- Comment associer et intégrer science, technique et marketing ?

- Design, évaluation sensorielle: quelle approche nouvelle de I'innovation?

Intervenants :

« Dominique MONTJEAN, Directeur des opérations, Responsable du Péle Innovation en
Europe, Celerant Consulting

« Pierre-Yves PANIS, Design Manager, Legrand
« Georges PENALVER, Directeur Exécutif, Marketing Stratégique Groupe et Orange Labs

« Christian PERSOON, Directeur de la recherche et du développement, 3 M France
10 h 45 = 11 h 15 Pause

1ITh15 =12 h30

RECHERCHE EN RESEAU, "OPEN INNOVATION" : QUELLE
REVOLUTION CULTURELLE ET ORGANISATIONNELLE
POUR PLUS D'EFFICACITE ?

- Comment gérer un projet de recherche en réseau?

- Quelles implications en termes d'organisation, de management et de
partage des connaissances?

- Quels impacts pour la détention, le management et I'exploitation de la pro-
priété intellectuelle?

Intervenants :

« Thierry BONHOMMIE, Directeur Exécutif, Division R&D, Orange Labs

« Sacha LAFAURIE, Consultant en Valorisation de la Recherche, Acies

« Dominique THOMAS, Directeur des programmes coopératifs R&D, STMicroelectronics

12h30 = 14015
Déjeuner-débat
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14h15=15h15

LE MANAGEMENT DE L'INNOVATION : PANORAMA
ET COMPARAISON DES PRATIQUES

- Quelles pratiques de I'innovation selon les secteurs (industries, services...)?

- Les différentes facettes de l'innovation: management, organisation, busi-
ness model, marketing...

- La montée des sciences humaines dans I'entreprise
Intervenants:
« Jean-Louis PIERQUIN, Directeur de la recherche, Groupe Arcelor-Mittal

« Philippe RENARD, Directeur de I'innovation et de la recherche, SNCF

15n15 = 16 h 45

DEVELOPPEMENT DURABLE : QUELLES PRIORITES DANS
LES STRATEGIES DE R&D ? QUEL INTERET DES INVESTIS-
SEURS ?

Intervenants :

« Xavier CHAZELLE, Directeur Adjoint & la Direction de la recherche et du développement,

Veolia Environnement
« Marc FLORETTE, Directeur de la recherche, Gaz de France
« Frédérique MONICHON, Directeur de la recherche et du développement durable, Nexity
« Michele PAPPARLADO, Présidente, Ademe

« Guy RIBA, Directeur général délégué, chargé des programmes, du dispositif et de I'évaluation
scientifiques, INRA

m Ce forum reunit chaque annee :

> Au sein des grandes entreprises:
e Présidents-directeurs généraux
e Directeurs généraux et directeurs financiers
 Directeurs recherche développement
¢ Directeurs innovation et prospective
e Directeurs scientifiques
¢ Directeurs de la stratégie et du développement
e Directeurs techniques et directeurs de la production
e Directeurs marketing et commerciaux
e Directeurs juridiques

> Au sein des PME:

e Présidents-directeurs généraux

> Au sein des organismes publics et privés de recherche,
universités et grandes écoles:
e Présidents
e Vice-présidents chargés de recherche
¢ Directeurs généraux
e Directeurs de départements
e Directeurs de laboratoires

> Cabinets de conseil et stratégie

> Banques, fonds d’amorcage, capital risque,
capital développement

> Cabinets d'avocats spécialisés en propriété intellectuelle

Et tous ceux qui sont concernés par I'économie de la recherche et de I'innovation...



Editorial

A I'ére de I'économie mondialisée, I'innovation est devenue le levier majeur de la crois-
sance. Elle constitue une nécessité vitale pour |'entreprise, permettant de maintenir ou
d'accentuer ses avantages concurrentiels et d'assurer sa pérennité. Recherche et innova-
tion sont ainsi placées au cceur des stratégies des Etats et des entreprises. Quels sont les
enjeux en terme de compétitivité de I'offre francaise ? Comment insuffler une dyna-
mique nouvelle de la recherche et de I'innovation en France et en Europe ?

L'objectif de ce 6° forum sera de comprendre les enjeux liés a la réforme de la recherche
et de l'innovation en France. Il permettra de débattre de I'efficacité des politiques de
recherche et d'innovation, a travers notamment: la réforme de la recherche et des uni-
versités, les poles de compétitivité, le financement pour les PME, la valorisation de la
recherche, “lI'open innovation”, le management de l'innovation, le développement
durable dans les stratégies de R&D...

Lancé en janvier 2007, le septieme Programme-Cadre de Recherche et de Développement
Technologique (7¢ PCRDT) est richement doté, avec pres de 54 milliards d'euros, en crois-
sance de 40% par rapport au précédent programme.

En France, le nouveau gouvernement place la recherche et I'innovation au coeur de ses
priorités. La création de ['Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement
supérieur (Aeres) vise a renforcer I'efficacité de la politique nationale de recherche. De
méme, la réforme des universités souléve la question de la place de la recherche
publique au sein de I'enseignement supérieur. Quelles sont les impulsions nouvelles pour
réformer la recherche en France et en Europe ? Quelles sont les orientations du nouveau
gouvernement ? Quel bilan peut-on tirer aujourd'hui des agences ANR et All ?

Avec les pbles de compétitivité, le gouvernement francais poursuit son objectif de “favo-
riser le dynamisme des entreprises francaises et d'accompagner les projets innovants”.
Dans la méme perspective, les labels Carnot ont vocation a encourager les relations
entre laboratoires et industries. Quelle est [|'efficacité des pdles de compétitivité ?
Génerent-ils de véritables innovations ? Intégrent-ils suffisamment les PME ? Dans quelle
mesure favorisent-ils la coopération internationale ?

Pacte PME, label “Gazelles” concrétisé par le nouveau statut de la PME de croissance,
autant de mesures mises en place par le gouvernement francais qui témoignent de sa
volonté de favoriser le développement et I'accompagnement des PME innovantes.
Cependant, malgré I'abondance actuelle des liquidités, bon nombre de PME peinent
encore a trouver les capitaux nécessaires. Le Private Equity, a travers le capital dévelop-
pement, devient une réponse plus accessible pour les sociétés innovantes qui cherchent
a financer leur croissance. Quel est ['attrait du capital développement ? Quelles sont les
conditions d'investissement ?

La symbiose entre R&D et marketing joue un réle déterminant dans I'efficacité du pro-
cessus d'innovation de I'entreprise. C'est a cette condition que la recherche est valorisée
par les leviers de I'innovation. Quels sont les facteurs clés de succés dans la mise en
ceuvre de I'innovation ? Comment associer et intégrer science, technique et marketing ?

L'innovation en France connait de profondes mutations: la coopération inter-entreprises
céde la place a la co-innovation. De nouvelles regles de fonctionnement émergent, asso-
ciant entreprises et de nombreux acteurs au sein de véritables écosystémes. Cependant,
des problématiques opérationnelles comme la confidentialité, les divergences straté-
giques ou la dépendance peuvent nuire a la réussite de ce modele. Quelle révolution
culturelle et organisationnelle est portée par la recherche en réseau? Quels sont les
impacts en termes d'organisation, de management et de partage des connaissances ?

L'innovation se décline différemment selon les secteurs d'activité (industries, services...).
Il ne s'agit pas simplement d'innovations produits mais également d'innovations en
management, organisation, business model, marketing...

Le management de l'innovation encourage alors la montée des sciences humaines dans
I'entreprise: attentives a la perception par les consommateurs de leurs innovations scien-
tifiques et techniques, les entreprises recourent ainsi de facon croissante a la recherche
en sciences sociales et humaines. Quelles sont les pratiques de I'innovation selon les sec-
teurs ? Quelles sont les différentes facettes de I'innovation ?
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La R&D en matiere de développement durable est au cceur de la stratégie d'un nombre
croissant d'entreprises: quels sont les axes aujourd'hui privilégiés dans ce domaine?
Comment peut-on concilier innovation, compétitivité et respect de I'environnement?
Quel est I'intérét des investisseurs dans ce domaine ?

Tels seront les principaux thémes et questions développés au cours de ces deux jour-
nées. Ce Forum est le lieu privilégié d'information, de rencontres et de débats pour tous
les décideurs publics et privés de la recherche et de I'innovation.

Qu'est-ce que ERI?

Organisé par Les Echos, le Forum ERI (Economie Recherche Innovation) est
['événement de référence et le lieu de rencontre pour tous ceux qui sont
concernés par |'avenir et les enjeux de la recherche et de I'innovation en France
et en Europe.

> Un programme de conferences et de debats animes
par les journalistes des Echos:

e Des conférences plénieres autour de l'actualité économique, institutionnelle et
réglementaire de la recherche et de l'innovation: principales évolutions, implica-
tions pour les entreprises et les organismes de recherche, meilleures pratiques en
matiére de stratégie et de diffusion de I'innovation...

e Pres de 40 intervenants de haut niveau: ministre, élus, dirigeants d'entreprises et
d'organismes publics de recherche, directeurs de la recherche et de I'innovation...

* Des témoignages concrets d'entreprises de tous secteurs pour échanger autour de
leur expérience et de leurs attentes.

> Environ 300 participants lors de chacune des cinq pre-
mieres editions,

¢ Une audience représentative de I'ensemble des décideurs du secteur de la recherche
et de l'innovation.

s lorraine

X conseil régional

DIRECTION GENERALE DES ENTREPRISES

Conseil en Management

. et Valorisation de la Recherche orange“‘ % C E I_ E RA N T

-+l

IN?A



1Xe4 SIRL
Bl
:|e1sod spoD
1 95s2UPY
110PIU0D)
19191205

-ap dJpJoj e Jiqejad e ajnjie4

I |lew-a ‘uondLdSul 8430A 3P IAINS 3] INOJ

- SRl

uasa.d ap uonelsalie aun J3lIA

UOIBWLIO) 3P UORUSAUOD aun [] jexsod ,..%o.u

Cm>o>:m_—._._ dap 12JaN - 9552IpY

:uonpuo

91 000 ¥¥6 £95 LEV ¥4 dllEIneUNWWOdRAUI VAL 9P oN ;wioudld

$995A|3 sdweyd :WON

dNg 9E/EEVLEE0L000 YOBOO/YOOE gl oU 31dwiod dNg anbueg :yed 1ans uondpasul p Jalssoq
i Ut L !

NOILVINYOL SOHDT Sop 2Ipl0,| & JUSWBIIA Jed []
‘9|jauU0ISSa0Id UONLUILIO) B] 3p Jasuadsip & 99M|igey Soyd3
S9p [eljly 919005 "NOILVINYO4 SOHD3 S8p 21pio,| e anbayd Jed [

:uonew.soy ajgesuodsal Np NO IN3IAUIP NP WON
+1000l 0 66680050

2 1§'S0U23S3|@LNOIUP : [1BW-D r 7 .

3 .

m L/ 89 €5 67 10 ‘Xed —._.__._.__U"_ :_.._ m.._mv_u _.nu_ U_m m._u__u mu_ 667 € 00C O 66l 0G0 6Ve Ll 0O SHdH3

1

5 LLTTESBY LOIBL Nmm_uw._ﬁ_ H_._m:._._m__.um._ dp apouwl 1n0oj Jnod “4VN 8po>

g 20 X3Q3D sied ZL LS. :91AIIDB,P UN3109S

2 aiquiaydas anend np ani ‘gL "211BSS3I9U IS IPUBLULIOD 3P UOQ UN IPUIOf L34S 3P oN

g S2OURIPJUO) SOYdT S “UONEIUBWINIOP €] 13 SAJU saJjeusped sas op 12

m m_z:O_z e|ljeq oroieB1a0) -anof xnap xne uonedied e] puaidwod anbipur xud a7 Soyd3 $97 9dnoID NP SUOIBWIOLUI SBP JIOASD3) 8)1BYNOS 3f []

> ‘€ JUSWa[bal 310A Bp asudanus,| ap 19uded

Z ! . SUOIBIDOSSE ‘S9[ed0] SPHAIR|I0D ‘sanbijgnd suopely

g aubedwone ailejnwiioy 8 zakoauay L | ¢ 126l ! 1 JJlew-3 ‘aubl| US UOIRIUSWNIOP €| B J9PPIIE INOJ

3 -siuiwpe) suuosiad Jed (DLL 3 0Z'LE8) LH 3 00/ [ o o

g rumeubls /o ‘e1eq auuosiad Jed (OLL 3 OV'SLEL) 1H 3 051 L O :spueL e oL

§ “a9uuoduwie} 19 99ubls JUSWAII0KRHIO 3139 HOP UORALDSUI 3110A g -elIA

’ ‘|eysod apo

o ‘UOIBINUUE,P 13 JUSWS|O3. 9P S9H|EPOW $9| 91dadde ‘(3)9ubISSNOS of [ ‘npuas a3IA3s e Juated inb _ . pod

£ . 211gnd 831A18s Np sjpuUosiad sap uondadxe, y “anbojjod Np -9ss9IpY

F Juede|dwal NP S3UUOPI00D 39 SWOU S3| 11D nof o v “313P0S

3 [ 3] SD0.,| 43SN43J SNOA P HOIP 3| DAIISPI DS UONRULIOS 13!

g Jed JuenbiuNWILIOD SNOU U3 Jade[dwal aliey SNOA zaAnod SNOA J3Issop ap stely Jnod |H 3 081 9P JUBUOW UN,p 3}e} UOIINPIP s0Up3 531 ‘al1eUd Sed 3] sueq “UondudSULP URIING 3108 - uoIuOy

3 '395IN0GIAI RIS SNOA UORALIDSUL| ‘WINJOY NP 33ep | Juene SINof | 3p snjd 39N1Da49 UOIBINUUR,P SED UJ JUSWSINOGWaI Undne >ane JuawaANes3dwl JiudAled SNOU 0P JUBWSIGAI SI10A - Wouig
£ N3J| BIAUUOP 3U 33 NP JuawauIR|d eld)sal uondidsul,| ap Juawaled 3| ‘Wnioy NP INof 3| 9UISAE,P Sed Ud NO WOy NP djep e {WoN

ueae m\_:O.— {71 Sp suloW s9Nniday)s uolenuue,p sed> uj ‘|lew-9 Jed no Xe} Jed 29konus 19 U9 Jed o}ie} all9 BIASP UOlle|nUUe S1N0| SIIN [ SWIN I W O

‘uolIe|NUUER P S3NI[EPON :@]uan ap sajeJauab suoiipuo)  :aJiIsul B auuossad e ap SaguuopIoo)

uoljeAouU] ayllaylay alwouodll wnioj ,9 _._O:m_Cum_.__ P ulldj|ing




