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Création d'Agro Invest,
societe d'investissement dans l'agro-alimentaire et I'agro-industrie

Afin de favoriser le développement des entreprises d'un secteur agro-alimentaire en mutation dans la
prochaine décennie, CDC Entreprises, le Crédit Agricole Nord-Est et Sofiprotéol mettent en place, aux cotés
d'autres actionnaires, la société d'investissement Agro Invest qui interviendra dans les secteurs de I'agro-
alimentaire et de I'agro-industrie.

L'agro-alimentaire, un secteur stratégique et en mutation

Premier secteur industriel frangais en terme de chiffre d'affaires (145 milliards d'euros) et troisi€me secteur en terme
d'emplois (420 000 salariés), I'agro-alimentaire frangais se situe également au premier rang européen et au deuxiéme
rang mondial.

Dans les dix années a venir, la concentration du secteur va se poursuivre du fait de la recherche de compétitivité des
entreprises, des transmissions nombreuses de PME vont avoir lieu, et les usages non-alimentaires des produits
agricoles vont se développer.

Faire émerger des PME leaders

Le 20 avril 2007, CDC Entreprises, le Crédit Agricole Nord-Est et Sofiprotéol ont créé la société d'investissement
Agro Invest avec d'autres actionnaires (Caisses régionales du Crédit Agricole, Prédica) afin d'accompagner ou de
faire émerger par regroupement, des PME (grandes ou moyennes) leaders européennes dans certains segments de
I'agro-alimentaire ou de I'agro-industrie. D'autres actionnaires entreront au capital d'Agro Invest.

Un accompagnement financier et stratégique

Doté a terme de 120 a 150 millions d'euros, la société Agro Invest interviendra dans des opérations de capital
transmission dans le cadre d'un pacte majoritaire, ou de capital développement en étant partenaire actif et
stratégique des entreprises sur une durée d'accompagnement de 6 a 8 ans.

A\c/jec un objectif de 7 a 10 investissements, Agro Invest ciblera quelques secteurs de I'agro-alimentaire et de I'agro-
industrie.
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A propos de CDC Entreprises : Filiale a 100% de la Caisse des Dépobts, CDC Entreprises est en charge des missions
d’intérét général de 'Etablissement public dans le domaine du capital investissement. Elle investit en tant que
fonds de fonds et directement au capital des entreprises de 'amorgage technologique aux petites transmissions,
pour un montant maximum de 15 M€ par entreprise. L'investissement réalisé dans Agro Invest entre dans le cadre
du dispositif public France Investissement, dont CDC Entreprises s’est vue confier la mise en oeuvre et pour
lequel elle investira 2 Md€ sur 6 ans, soit un doublement de ses moyens

www.cdcentreprises.fr

A pl’Oé)OS de CA Nord-Est : Né de la fusion des Caisses Régionales de I'Aisne, des Ardennes et de la Marne, le
rédit Agricole du Nord Est est devenu un acteur incontournable dans le dévéloppement des nouveaux
déboucheés de I'agriculture.

Premier banquier Régional dans ses activités de bancassurances traditionnelles au service des particuliers et des
entreprises, qu'il exerce comme les 39 autres Caisses Régionales, le Crédit Agricole du Nord Est s'affirme
également comme un véritable entrepreneur en Finances au service des grandes filieres agricoles présentes dans
sa Région. Au Coeur du Péle de Compétitivité Industries et Agro-Ressources, le Crédit Agricole du Nord Est
propose des montages innovants mixant fonds propres et financements pour permettre I'emergence des grands
projets industriels Agrobusiness.

A propos de Sofiprotéol : Créé en 1983, Sofiprotéol est I'établissement financier de la filiere francaise des huiles et
protéines végétales. Il accompagne le développement des cultures oléagineuses et protéagineuses par la mise en
place de moyens financiers et industriels adaptés. Dans une démarche active d'investissement durable et dans un
esprit constant d'innovation, Sofiprotéol a pour mission de promouvoir, dans la durée, la mise en marché et la
transformation des productions et de développer de nouveaux débouchés afin d'assurer une meilleure
compétitivité de la filiere.

www.prolea.com
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Le secteur agro-alimentaire en quelques

chiffres

« 1er secteur industriel francais en terme de chiffre
d’affaires : environ 145 Milliards d'€uros

« 3éme en terme d’emplois = 420 000 salariés

« 1ler rang européen, 2nd rang mondial, mais peu
d’entreprises dans le top 100 mondial

 De nombreuses entreprises : environ 10 000 entreprises
iIndustrielles, dont 3 000 de plus de 20 salariés de tailles
et statuts variés
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Un secteur propice aux opérations de

capital investissement

100 opérations en fonds propres par an durant les 5 derniéres années,
réalisées dans les domaines des industries agro-alimentaires, |mpI|quant
financiers et industriels

Des tendances qui vont se poursuivre dans les prochaines
annees : .

La concentration du secteur va se poursuivre :
v' Recherche par les entreprises d’une certaine taille
& Pour faire face a la grande distribution (
& Aborder les marchés internationaux

< Développer la recherche et I'innovation F ’4

& Soutenir des marques 7

Nombreuses transmissions de PME familiales ou spin off de grands groupes
liés a des rectifications de périmétre

Développement de I'agro-industrie avec les usages non alimentaires des
produits agricoles (chimie verte, énergies vertes)
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AGRO INVEST sera un investisseur actif

dans |I'évolution du secteur

> Société d’investissement nouvellement créée, AGRO INVEST, sera dotée a
terme de 120 a 150 M€, dont :

. 55 M€ par les sponsors, Sofiprotéol, CDC Entreprises, Crédit Agricole Nord Est

. rejoints par des actionnaires, Caisses Régionales de Crédit Agricole, Prédica
(assurances du Crédit Agricole) pour le premier closing a 80 M€

. d’autres actionnaires suivront

> L’objectif du fonds est d'accompagner ou de faire émerger par
regroupement, des PME (grandes ou moyennes) leaders ou quasi
leaders dans des segments de I'agro-alimentaire ou de I'agro-industrie

> L’accompagnement sera a la fois financier (en fonds propres) et
stratégique

> AGRO INVEST interviendra dans des opérations de capital transmission et
de capital developpement, en majoritaire ou en minoritaire
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La stratégie d’'investissement

d’AGRO INVEST ar)

> Secteurs d’investissement :

Industries agro-alimentaires et agro-industries, au sens large jusqu'a
I'aval (distribution spécialisée)

> Type d'investissement :

- Capital transmission, avec LBO, Build-up majoritaire seul ou a
plusieurs, dans le cadre d’'un pacte majoritaire

- Capital développement, en étant un partenaire actif et stratégique

> Entreprises cibles :

Principalement, PME non cotées d’une taille significative par rapport a
leur marché

v' CA compris entre 30 et 500 millions d’€uros
v' Valeur d’entreprise entre 15 et 250 millions d’euros
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La stratégie d’'investissement

d’AGRO INVEST ex)

> Montant unitaire d’'investissement :

Pour AGRO INVEST, jusqu’a 15 millions d€uros, auxquels
peuvent s’ajouter d’autres fonds dans le cadre d’'une
syndication

» Forme d’intervention :
Tout type de fonds propres (capital, OC,...)

> Nombre d'investissements vises :
7 a 10 pour la totalité du fonds

> Durée d’'accompagnement des entreprise
Moyen terme 6 a 8 ans
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