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CDC Entreprises reprend la gestion de Mode et Finan ce 
 
 
 
Lundi 8 février 2010, Augustin de Romanet, Directeur général de la Caisse des Dépôts et 
Jérôme Gallot, Président de CDC Entreprises, ont annoncé, en présence de Christian 
Estrosi, Ministre chargé de l’Industrie, reprendre la gestion de la Société Mode et Finance.  
 
Créée en novembre 1999 à l’initiative de Didier Grumbach président de la Fédération de la 
Couture, la société d’investissement Mode et Finance SAS était gérée jusqu’à décembre 
dernier au sein de Natixis Private Equity. Au terme d’une redéfinition de la politique 
d’investissement de Mode et Finance, d’un accroissement de ses moyens de 8 à 10 M€, et, 
d’une prolongation de la structure de 14 années, CDC Entreprises en reprend la gestion et la 
confie à l’équipe en charge du fonds Patrimoine et Création, experte de ces secteurs.  
 
Mode et Finances conserve sa mission originelle consistant à faire émerger de nouvelles 
marques créatives dans la mode mais élargit son domaine d’intervention à l’ensemble des 
segments de la mode et du luxe : accessoires, maroquinerie, chaussures, cosmétiques, 
design,…. Elle s’inscrit en amont des objectifs poursuivis par le fonds Patrimoine et Création 
en offrant une alternative de financement aux entreprises rentables de ces secteurs par un 
investissement en fonds propres de long terme. CDC Entreprises propose ainsi une offre 
cohérente et adaptée à ces secteurs, tout au long de la chaîne de financement.  
 
L’équipe de Mode et Finance se concentrera sur le tissu des PME françaises, 
indépendantes, du secteur de la mode et du luxe, qui réalisent un chiffre d’affaires minimum 
de 500 K€ et qui sont bénéficiaires. Ces entreprises doivent présenter un fort potentiel de 
développement à l’international et disposer d’une équipe de management pluridisciplinaire 
(créateur/gestionnaire). 
 
Mode et Finance investira toujours en minoritaire, en fonds propres ou quasi fonds propres, 
pour des montants compris entre 400 K€ et 1,5 M€ en plusieurs tranches, avec un horizon 
de liquidité établi entre 5 et 7ans. 
 
Les associés de Mode et Finance, présents depuis l’origine sont des professionnels du 
secteur, tels que le DEFI1, organisme sous la tutelle du Ministère de l’Industrie qui est le 
principal actionnaire de Mode et Finance, Deveaux SA, mais aussi des acteurs du capital 
investissement, à l’instar de LV capital, Natixis Private Equity, CDC Entreprises et des 
institutionnels tels que Médéric Prévoyance.  
 
 
 
 
 

                                            
1  Comité de développement et de promotion de l’habillement 



 
 
 
Les nouveaux critères d’éligibilité de la société d’investissement sont la résultante d’un 
travail collectif avec les associés mais aussi avec les services du Ministère chargé de 
l’Industrie dédiés à ces secteurs. 
 
La gestion de Mode et Finance est confiée à Isabelle Ginestet-Naudin, Directeur général 
délégué de CDC Entreprises, en charge des opérations de capital développement. Cédric 
Lowenbach, Directeur des opérations sectorielles, la secondera avec l’appui de Delphine le 
Mintier, Chargée d’investissements, au service de Mode et Finance depuis déjà 3 ans.  
 
La reprise de la gestion de Mode et Finance par CDC Entreprises, illustre la volonté de la 
Caisse des Dépôts, affirmée dans le plan stratégique Elan 2020, de placer le financement en 
fonds propres des PME parmi l’un de ses 4 axes prioritaires d’intervention. Investisseur de 
long terme au service de l’intérêt général et du développement économique du pays, la 
Caisse des Dépôt a pour objectif de faciliter l’accès aux différents financements nécessaires 
à la croissance des PME françaises, notamment  dans des domaines peu ou pas assez 
couverts par les acteurs privés, parmi lesquels figure celui des industries créatives.  
 
 
 
 
A propos de Mode et Finance  

Mode et Finance, créée en 1999 et reprise en gestion en 2010 par CDC Entreprises, est une 
société d’investissement qui prend des participations minoritaires en fonds propres de long 
terme, dans des PME françaises, rentables du secteur de la mode et du luxe (prêt-à-porter, 
accessoires, maroquinerie, chaussures, parfums, cosmétiques, horlogerie, joaillerie, textile 
de maison…), Ces PME réalisent un chiffre d’affaires supérieur à 500 K€, présentent un fort 
potentiel de développement à l’international et disposent d’une équipe de management 
pluridisciplinaire. Mode et Finance est dotée de 10M€. 

 
 
A propos de Patrimoine et Création  

Fons Commun de Placement à Risque (FCPR), créé en 2005 et doté de 40 M€, Patrimoine 
été Création a vocation à intervenir sur des opérations d’investissement en fonds propres 
dans des PME françaises «créatives et patrimoniales » à la fois indépendantes, matures et 
rentables, qui réalisent un chiffre d’affaires supérieur à 5M€ et dont l’activité s’exerce 
notamment dans les secteurs de l’édition littéraire, du cinéma, de l’audiovisuel, de la 
musique et du luxe (hors média).  
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