000
AVENIR ENTREPRISES SIPAREX

FILIALE DE CDC ENTREPRISES ET DU GROUPE OSEO

Capital de proximité

Communiqué de presse

SUSHI WEST

Paris, Mardi 21 avril 2009

Sushi West, 3°™° chaine de restauration japonaise,
se déploie avec I'appui d’Avenir Entreprises et Siparex Proximité 3

Avenir Entreprises, chef de file de I'opération, et Siparex Proximité 3 entrent au capital de Sushi West,
avec une participation minoritaire, pour accompagner son développement.

Fondé en décembre 2000 par Laurent Boukobza et Benjamin Azoulay, Sushi West propose un service
de restauration rapide, sur place et livrée a domicile en s’appuyant sur un réseau de 14 restaurants,
principalement localisés a Paris. L’entreprise qui assure une moyenne totale de 3500 repas par jour et
emploie plus de 200 salariés, a réalisé un chiffre d’affaire de 12 M€ sur I'année 2008.

Depuis 2004, I'enseigne connait une forte croissance avec une progression annuelle du chiffre
d’affaires supérieure a 50%. La levée de fonds va permettre a Sushi West de financer son ambitieuse
stratégie d’expansion établie pour les cing prochaines années : la chaine prévoit ainsi un rythme
soutenu d’ouvertures avec 4 a 5 nouveaux restaurants par an, d’ici a 2013. Pour 2009, trois nouvelles
implantations sont déja prévues a Lyon et a Marseille.

Laurent Boukobza, dirigeant de Sushi West, commente : « Déja bien implanté en région parisienne,
nous souhaitons désormais étendre rapidement notre réseau au niveau national, dans les principales
villes frangaises, et ainsi conforter notre position dans le trio de téte du secteur de la restauration
rapide japonaise. Avenir Entreprises qui dispose dune longue expérience en matiere
d’'accompagnement de chaines de restauration nous est apparu comme un partenaire solide pour
mener a bien ce challenge, tout comme le Groupe Siparex, spécialiste du financement des PME
depuis plus de 30 ans ».

Delphine Jarnier, Directeur de participations pour Avenir Entreprises, ajoute : « Le secteur de la
restauration rapide connait depuis plusieurs années une croissance constante : les dirigeants de
Sushi West ont parfaitement su intégrer les nouvelles habitudes alimentaires des citadins dans leur
modeéle économique, en associant rapidité et qualité. Le marché particuliérement dynamique et le
talent des dirigeants nous ont convaincus d’investir ».

Sébastien Boulard, Directeur adjoint de Siparex Proximité 3, conclut : « Sushi West n'a cessé de se
développer depuis son lancement jusqu'a devenir rapidement une enseigne majeure de la
restauration japonaise, désormais bien ancrée dans les habitudes alimentaires des consommateurs
urbains. Convaincus du fort potentiel de Sushi West, il nous est apparu logique de soutenir
I'expansion de la chaine sur ce marché porteur ».

A propos d’Avenir Entreprises

Avenir Entreprises est une filiale de CDC Entreprises et OSEO, qui intervient depuis 25 ans en fonds propres dans des PME
frangaises pour des montants inférieurs a 2 M€. Avenir Entreprises a accompagné plus de 500 entreprises, notamment dans le
secteur de la restauration, comme EI Rancho, Class’Crodte ou Tiger Wok, et fait partie du dispositif France Investissement.
www.avenir-entreprises.fr

A propos de Siparex Proximité 3

Le fonds SIPAREX PROXIMITE 3 est spécialisé dans le capital développement et le capital transmission de jeunes entreprises
performantes, ayant plus de 3 ans d’existence et réalisant un chiffre d’'affaires le plus souvent inférieur a 7,5 M€, quel que soit le
secteur d'activité. Siparex Proximité 3 investit des montants de 150 K€ a 2 M€ dans des sociétés ayant leur centre de décision
ou la plus grande partie de leur activité en France.

www.siparex.com
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Intervenants

Avenir Entreprises : Delphine Jarnier - 01 53 83 74 30
Ménelé Chesnot - 01 53 83 74 35

Siparex : Denis Rodarie - 04 72 83 23 23
Sébastien Boulard — 01 53 93 02 20

Conseils

- juridique Entreprise : Gramond & Associés (Xavier Gramond, Magali Cazes)
Investisseurs :  Pinot de Villechenon & Associés (Erwan Tostivint)

- due diligences : Entreprise : Modela Audit (Dan Benhamou)

Investisseurs :  Constantin Associés (Cécile Rémy)
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Siparex : Edith Jarsaillon - Directrice des Relations Extérieures - 04 72 83 23 23



