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Le Fonds Lorrain de Consolidation

Accompagner les PME fragilisées

L'ILP (Institut Lorrain de Participation), la Région Lorraine et CDC Entreprises proposent un
nouvel outil destiné a accompagner financierement les PME lorraines fragilisées par la crise :
le Fonds Lorrain de Consolidation.

Opérationnel dés septembre 2010, le Fonds Lorrain de Consolidation a pour vocation de
renforcer les fonds propres des PME ayant fait la preuve de la viabilité de leur modéle
économique et de la qualité de leur dirigeant, mais qui sont impactées par la conjoncture
économique actuelle.

Ce fonds répond a un double objectif :

- permettre aux entreprises ayant un potentiel de croissance mais fragilisées par une
faiblesse de fonds propres, de bénéficier d'un apport destiné a assurer et pérenniser
leur développement.

- Permettre a un repreneur d’entreprise en difficulté de bénéficier d’'une intervention
afin de faciliter le bouclage financier du plan de financement.

La signature du protocole d'accord le 7 juillet préfigure la création du fonds et l'installation
des Conseil d’Administration et Comité d'Investissement début septembre.

Des partenaires publics et privés

Le Fonds Lorrain de Consolidation sera abondé par des actionnaires publics (Région, CDC
Entreprises qui intervient pour le compte du FSI, SOFIRED) et par plusieurs partenaires
privés : VOSGES IMMOBILIER ENTREPRENDRE, EDF, PSA, ARKEMA France, NEUHAUSER.
TOTAL étudie la possibilité de rejoindre trés rapidement ces acteurs.

Un capital départ de 5 M€

Le Fonds Lorrain de Consolidation sera doté d'un montant initial de 5 M€.

L'objectif est d'investir des montants compris entre 500 000 euros et 1,5 million d'euros par
entreprise pour renforcer l'offre de fonds propres entre le fonds régional SADEPAR
(interventions entre 75 KE et 250 K€ ; actionnaires : ILP-Région — CDC Entreprises -
ArcelorMittal) et le Fonds de Consolidation et Développement des Entreprises (FCDE ;
montants d'intervention entre 1 et 15 millions d’euros ; actionnaires : FSI - banques -
assurances).

L'engagement des signataires permet une premiére levée de 5 millions d'euros.
D’autres actionnaires devraient prochainement rejoindre les sponsors afin d’augmenter les
moyens financiers du Fonds Lorrain de Consolidation.

! Le FCDE géré par Consolidation et Développement Gestion, filiale de CDC Entreprises, a été initié par la
Médiation du crédit aux entreprises.

Des besoins identifiés

De nombreux besoins sont d'ores et déja identifiés sur I'ensemble du territoire régional dans
des secteurs d‘activité tres divers : mécanique de précision, mécano-soudure — matériel TP,
traitement de surface, systemes de sécurité, matériel agricole, recyclage, édition numérique,
etc.

Ces entreprises ont mis en place des mesures de restructuration et fait appel aux dispositifs
d’appui public OSEO, mais révelent aujourd’hui un important besoin de fonds propres.

Le Fonds Lorrain de Consolidation rejoint les plus de 100 fonds déja labellisés FSI France
Investissement.
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A propos des partenaires

= Les PME-PMI et les TPE de l'artisanat, du commerce, des
s&ﬂ% Lorraine services et de l'agriculture jouent un réle clé dans le
développement de I'économie en Lorraine. Présentes sur
I'ensemble du territoire, elles participent a la création de valeur ajoutée et d’emploi. Elles
contribuent de fagon déterminante au maintien du lien social a I'échelon local. La Région
Lorraine souhaite batir le dynamisme économique régional sur leur capacité a créer de
I'emploi et de la richesse. Dans ce cadre, la Région Lorraine leur propose une gamme
compléete de mesures d’accompagnement. Ce soutien intervient a toutes les étapes clés de la
vie de I'entreprise et correspond aux besoins spécifiques du secteur : création, transmission,
développement, mise en place d’une politique d’export, investissements en faveur de
I'innovation, soutien a l'installation en agriculture, etc. A
Cette Lorraine créative et ambitieuse doit étre aussi solidaire. La Région Lorraine promeut
donc un développement économique et durable. Avec le Fonds Lorrain de Consolidation, la
Région accompagne les PME fragilisées par la crise en leur permettant de rebondir et de
faciliter leur croissance. www.lorraine.eu

L'équipe de gestion de I'ILP regroupe 10 professionnels du
capital-investissement qui accompagnent en renforcement de
fonds propres les PME régionales sur toute la chaine de leurs
oo ... besoins: création, développement, transmission et consolidation.
L'équipe gére 3 Fonds d'Investissement publics / privés (ILP — SADEPAR — Fonds Lorrain des
Matériaux) pour un total de pres de 65 M€ investis dans 70 entreprises.
Mieux que du financement, notre ambition est d’apporter aux entreprises accompagnées :
- Mise en relation avec I'écosysteme régional,
- Ouverture sur un réseau (inter)national de grands groupes : ArcelorMittal, Areva,
EDF, Michelin...,
- Ingénierie financiere et juridique sur-mesure au bénéfice des dirigeants d’entreprises,
- Capacité permanente de mobilisation de la plateforme de financement,
Région/CDC/OSEQ/ILP.
www.ilp-sadepar.com

CDC Entreprises, société de gestion agréée par I'AMF est une
o-dc filiale a part entiere de la Caisse des Dépots. Elle est en charge
entreprises des missions d'intérét public du groupe Caisse des Dépbts dans le
domaine du capital investissement. A ce titre, CDC Entreprises gere
les investissements du groupe son principal souscripteur, via principalement le FSI. Elle s'est
également vu confier des capitaux par d‘autres institutions publiques et privées, des
financiers et des industriels.
CDC Entreprises investit directement et indirectement, dans des entreprises, de I'amorcage
technologique aux petites transmissions, au niveau national et régional. Elle a pour mission
de favoriser I'émergence d’entreprises de croissance solides et pérennes en renforcant leurs
fonds propres et en accompagnant leur développement. CDC Entreprises intervient aux
conditions de marché, en recherchant des niveaux d'efficacité, de liquidité et de rentabilité
qui lui permettent d’exercer un effet d’entrainement auprés des investisseurs privés. Elle a
adopté une démarche d'investisseur responsable de long terme.
CDC Entreprises compte actuellement plus de 2 500 entreprises en portefeuille par
I'intermédiaire des 180 fonds francais qui lui sont affiliés.
A propos du FSI : Société anonyme détenue a 51% par la Caisse des Dépots et 49% par
I'Etat francais, le FSI est un investisseur avisé qui intervient en fonds propres pour prendre
des participations minoritaires dans des entreprises francaises porteuses de projets
industriels créateurs de valeur et de compétitivité pour I'économie.
www.cdcentreprises.fr - www.fonds-fsi.fr
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2 . SOFIRED est une société publique issue du monde de la
.’ SOF/RED défense dont l'objectif est d'apporter des aux PME

situés dans les territoires ou les secteurs affectés par
les restructurations de défense. En participant au Fonds Lorrain de Consolidation, SOFIRED
entend soutenir des entreprises lorraines pour favoriser le maintien de I'emploi et la création
d’emplois nouveaux.

Déja partenaire de I'ILP-Sadepar pour le financement de jeunes

entreprises de croissance, la Chambre de commerce et d’industrie

VOSGES des Vosges a décidé, par le biais de sa filiale Vosges Immobilier

IMMOBILIER Entreprendre, d'abonder ce fonds de consolidation a hauteur de

ENTREPRENDRE 4 750.000 €. La CCI des Vosges multiplie les initiatives pour consolider

' les fonds propres des PME. Elle a créé deux Plateforme d'initiative

locale (Pfil) dont elle renforce régulierement les capitaux. Avec les

autres CCI de lorraine, elle anime CCIO2Bilan et organise le Forum Lorrain de

I'Investissement a l'intention des particuliers qui souhaitent accompagner financierement une

ou plusieurs PME de la région. Les capitaux investis dans les PME lorraines financées lors des

éditions 2009 et 2010 dépassent les 3,6 M €, dont plus de 1 M € directement dans le cadre
de ce Forum.

g EDF accompagne et soutient le développement économique de la
- -‘eDF Lorraine au travers d'une présence indt,.lstrielle forte, en employant
g% plus de 4000 personnes dans notre région et en s'engageant au

quotidien a produire une électricitté bon marché, de qualité,
respectueuse des hommes et de leur environnement.

Trés concerné par la nécessité de maintenir et développer l'emploi en Lorraine, EDF
s'implique fortement et depuis de nombreuses années dans la création/reprise d'entreprises
soit au travers de I'engagement de ses cadres dans de hombreuses instances et associations
soit en intervenant dans le financement d'outils nationaux et régionaux.
Le fonds lorrain de consolidation est un outil qui répond parfaitement a nos attentes,
notamment en permettant de consolider les fonds propres des entreprises meusiennes (et
haut-marnaises) que nous aidons dans le cadre du programme d'accompagnement
économique de Bure. EDF au travers de sa filiale a 100% SAFIDI, s'engage aux cotés des
partenaires locaux et régionaux pour constituer ce fonds et participer activement a sa
gestion.

SAFIDI intervient en appui des projets des collectivités territoriales en octroyant des préts

participatifs aux PME porteuses d'un projet créateurs d'emplois nouveaux ou destinés a

maintenir I'emploi dans des périodes délicates et en prenant des participations dans des

sociétés d'intérét local (sociétés d'économie mixte et sociétés de capital risque régionales).

Elle est ainsi actionnaire et administrateur de I'ILP-SADEPAR.

-

Les sites de METZ (production de boites de vitesses) et de TREMERY production de
moteurs) jouent un rble déterminant au sein du dispositif industriel du groupe PSA
Peugeot Citroén. Installés en Lorraine respectivement depuis 1969 et 1979, les deux sites
doivent aujourd'hui relever un nouveau défi, celui du lancement, début 2012, d'un
nouveau moteur essence 3 cylindres, compact et écologique, et des boites de vitesses
associées. Ces deux sites font du groupe PSA Peugeot Citroén le premier employeur privé
de Lorraine, ils revendiquent ainsi leur enracinement et leur implication dans le
bassin d'emploi Lorrain. L'engagement de PSA auprés du Fonds Lorrain de Consolidation
illustre son implication dans la vie économique et industrielle locale contribuant ainsi a
favoriser 'emploi.
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Acteur de la chimie mondiale, Arkema regroupe trois poles

d’activités cohérents et intégrés, les Produits Vinyliques, la

ARKEemeA Chimie Industrielle et les Produits de Performance. Présent

The world is our inspiration dans plus de 40 pays avec 13 800 collaborateurs, Arkema

réalise un chiffre d’affaires de 4,4 milliards d’euros*. Avec ses

sept centres de recherche en France, aux Etats-Unis et au

Japon et des marques internationalement connues, Arkema occupe des positions de leader

sur ses principaux marchés. La participation d'Arkema au Fonds lorrain de consolidation

répond a la volonté de contribuer a I'accompagnement de PME lorraines en croissance, a fort

potentiel d'innovation technologique, si possible dans la chimie ou des filieres connexes,

dans une région ou le groupe continue a renforcer sa filere acrylique tout en participant
activement a I'émergence d'une filiere "chimie verte" régionale. * chiffres 2008

En un peu plus d'un siecle, la petite épicerie-boulangerie de
EUH Au R village s'est transformée en leader européen de la
boulangerie et de la viennoiserie.
Aujourd’hui, fort de ses 2500 collaborateurs et de ses 17
unités de production, le Groupe Neuhauser commercialise ses pains et croissants dans plus
de 50 pays dans le monde.

Par sa participation au Fonds Lorrain de Consolidation, le Groupe Neuhauser souhaite
montrer sa foi en I'avenir de la Lorraine et de ses entreprises.

Le Groupe Neuhauser est une société familiale née dans le
K \ bassin houiller lorrain a Folschviller en 1906.
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